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Stellschrauben der Gesundheitsreform — die
Zielfunktion entsteht

29.05.2026 | 11:00 —13:00 Uhr |Saal Schladming

Moderation: Evelyn Schilling-Lhuillier



Programmuiibersicht:

11.00-11.10
11.10-11.20
11.20-11.40
11.40-12.30
12.30-13.00
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Stellschrauben
Gesundheitsretorm

Panholzl/Zhang
AHF Schladming, 29.05.2026




Strukturreform

warum??

* Demografie
* Spitalslastigkeit

* unzureichende Einbeziehung aller Gesundheitsberufe in den
niedergelassenen Bereich

* steigende Privatisierung, Wahlarztproblematik
* Steuerungs- und Entscheidungsdefizite in Bundeszielsteuerung

* Defizite bei Versorgung chronischer Krankheiten



Ausbau niedergelassene
Versorgung

Schlissel: attraktivere
Kassenarztstellen und
Einbeziehung aller

Gesundheitsberufe . Ne.ue Honora.rr.nodelle - weg von der Akkord- und
Minutenmedizin

e Kassenvertrage fiir Arzt:innen attraktiver gestalten

* Einbeziehung andere Gesundheitsberufe ins ASVG

In PVE, Zentren, Pflege- und Therapiepraxen und durch
eigene Vertrage (Delegation, chronische Krankheiten)

* integrierter bundesweiter Gesamtvertrag fur Arzt:innen und
andere Gesundheitsberufe



Bedarfsplanung

Echte, gesamthafte Planung  Anzahl und Verteilung der Spitalskapazitaten

zur Konkretisierung des * Gesamthafte Personalbedarfsplanung (alle
Strukturwandels Gesundheitsberufe) im niedergelassenen Bereich

* Integrierte Versorgung chronischer Krankheiten

* Darstellung der Versorgungs- und Kostenverlagerung vom
spitals- in den niedergelassenen Bereich

e Zuordnung der Budgets und Klarung der Finanzierung (Bund,
Lander, SV)



Neue Steuerung

Gemeinsame Governance e Zuordnung der Budgets und Klarung der Finanzierung (Bund,
starken: OSG-Neu und Lander, SV) im OSG-neu
Bundeszielsteuerung-Neu * Verbindlichkeit

e Uberwindung der Blockademaoglichkeiten in
Bundeszielsteuerung

* Gemeinsame Steuerung des stationaren und niedergelassenen
Bereichs aus Gesamttopf in den Bund, Lander und SV einzahlen



A

Herzlichen Dank!

©
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Impuls: Stellschrauben der Gesundheitsreform

Was ist die Zielfunktion?

- Universal Health Coverage

Total health expenditure

Cost sharing

\

Public expenditure

_“”i_f*_“’ff_* on health

Breadth: Who is insured?

Other
Services

X

Depth:
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Height:
What
proportion
of the costs
is covered?

Which benefits
are covered?




Stellschraube 1: Governanceebene

(inkl. Planungsebene)

* Wo gibt es Potenziale bel der N
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\ GOVERNANCE

eugestaltung von Governance-Strukturen?

Wie konnten Entscheidungswege ef?

Izlenter gestaltet werden?

e \Welche Kernthemen sind auf Ebene der Governance zu beachten?

Welche Erwartungen haben die unterschiedlichen Stakeholder an eine zukunftige

Governance?

Welche Rollen sollten zentrale Stakeholder kunftig starker oder anders wahrnehmen?

Wie soll das Zusammenspiel aus Einkaufer und Leistungserbringer gestaltet werden?

Wie soll die Planung die Planung des intra- und extramuralen Bereichs strukturiert

werden?

Wie kann Planungssicherheit gewah

rleistet werden?
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Stellschraube 1: Governanceebene
(inkl. Planungsebene)

Einvernehmliche Vereinbarungen zwischen Bundes- und
Landesregierungen (einschlieBlich Budgetzuweisung)

Bundesregierung Steuertransfer Landesregierungen 3
Direkte Finanzierung der Bundesgesundheitsagentur (BGA) 1
und Landesgesundheitsfonds (LGF) :
___________________ 1!
.. : | o
Ausfuhrender Bereich Steuern . L Steuerung iiber Erlass von : 15 &
Diensteer- | . o=
e Kranl_mnanstaltenge_seizen_{at_lf Basis der I og
| Kapazitdten und Qualitdtskriterien laut 0SG : 12
5 . ' und RSG) | 188
= — 1 ! =T
N I & A I e £
E; (' . L=
! = . =] 1@ a
E‘ - I Diensteer- B ' 15 g 2
2 Steuerung uber Rahmenvertrage l2s | & tm | o bringung A p I 8 3 |3
= (inkl.Kapazitaten laut 22 |2525..9  Erstattung (auf '@ I 1F € 2
E 0SG und RSG) 123 |28s3 15 1 Basis des LKF- : 2 I T 5
= 122 (2553 '8 | Systems) P2 . =
- Finanzierung ‘o L
——————— - ——-—=smm---- L
D e -
I
Planung und Monitoring (Finanzierung : :
< gekoppelt an Planungskriterien etc.) : .
1= ' 3 1
= Finanzierung !
I - b <
= = L : . : :
- Koordination iiber Versorgungsplanung (Osterreichischer und Regionale Strukturpléne Gesundheit)
\ Bundes-Zielsteuerungskommission 9 Landes-Zielsteuerungskommissionen J
(4 Bund, 9 Land, 4 Krankenvers.) (1 Bund, 5 Land, 5 Krankenvers.)
— Grundlegende Beziehungen und/oder --# Grundlegende —» Vertretung (Zielsteuerung- soopme Aufsicht -+ Koordinationsmechanismen

Steuerungsmechanismen Finanzstrime Gesundheit) {Gesundheitsplanung)
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Stellschraube 2: Finanzierungsebene

* Wie kann der aktuellen finanziellen Schieflage entgegengewirkt werden?

* Wie soll die Finanzierung des Gesundheitssystem aussehen?

* Wie sind Mittelzufluss und Mittelabfluss zu gestalten?

* Wie konnen Synergien bei der Finanzierung des Gesundheitssystems
geschaften werden?

 Stichwort: Finanzierung aus einer Hand: Verantwortlichkeiten und Zahlungsstrome

* Wie sollen Finanzierungsquellen neu gestaltet werden?

 Stichwort: Steuern des Bundes, SV Beitrage
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Health services

|

Providing services

Cost sharing

L

Coverage

Purchasing services P ye——————————

Choice?

Coverage
-

Pooling funds P Y —————— 3KVT

(OGK, SVS,
BVAEB)

The population

-
-
-
-

regulation, provision of information)

by

Stewardship of financing (governance,

-
-----
- -

Collecting funds

SV-Beitrage

Contributions



I

Stewlardship of financing (governance,

regulation, provision of information)

oy

}

Providing services

Health services

I U

Purchasing services

Pooling funds

Collecting funds

P
Cost sharing
Coverage >
‘ ------------------
Choice?
Coverage
. o
B g
Choice?
? -
Enm\en‘\?_“: ="

-
-----
- -

Contributions
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Versorgungsauftriage (+ Kontrolle NSk

Eigene
(Reha)

Purchaser-Provider-Split
- strategischer Einkauf

: Hon-O
(1)

HTA - Leistungskatalog

3 KVT
PVA )
(Reha) (OGK, SVS,
BVAEB)
Poolj .

SV-Beitrage

The population
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Stellschraube 3: Einkaufsebene </ &5\,

\‘ EINKAUF_
 Was umfasst Einkauf bzw. Beschaffung — was sind die Unterschiede der
Bereiche?

* Stichwort: Einkauf von arztlichen Leistungen im niedergelassenen und
Spitalsbereich, Beschaffung von Medikamenten, Medizinprodukten etc.

* Welche Anpassungen sind bel den Gesundheitsberufen und deren
Ausbildung zu beachten?

* Wie soll der Einkaut von Medikamenten und Gesundheitsdienstleistungen
(extra- und intramural) gestaltet werden?

e Stichwort: Gemeinsamer Leistungseinkauf und Beschatfung

* Welche Rahmenbedingungen werden benotigt, um einen gemeinsamen
Einkauf durchzufuhren?
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Stellschraube 3: Einkaufsebene «
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ACER of PPM DOTS in hospi-

PPM DOTS in hospital
(C =600,000; E=300)

ICER of PPM DOTS in hospital to DOTS in
commun:ity health centre only = 4,000

DOTS in t:r.::-rnn‘uuinit';.nr health centre
only (C = 200,000; E = 200)
]

ACER of DOTS in n:nrnmunit:-.r health cenl‘l'm only =1,000
|

Effect (E)

Cost (C,in$)
BODOO0 [---"===-===ssss=e=-
tals = 2,000
N - 200,000 fe==ss====eeee=s
her cosis- +
WOrs ome:
g 0
13 MINAT
A N N
8 |
-
L
)
=
)
Lower costs,
worse outcome -
Difference in Effectiveness

: . Number of cases
200 300 succesfully treated



Antrag auf Bewert-
ung im ambul.
Sektor (§ 135)

G-BA-

Antrag auf Bewert-
ung im station.
Sektor (§ 137c¢)

Antrag auf
Erprobung
(§ 137e)

G-BA-

Hersteller BfArM
stellt Antrag berét und priift

Beschluss T Bescheid
W : \
a. Nutzen 1 | a. Nuizen a. -
— Erstattung ! — Erstattung
b. Potenzial: : b. Potenzial: b. Potenzial:
— Erprobung | — Erprobung — Erprobung
C. - : c. Laufende Studien: C. -
I — Aussetzung
d. Kein Nutzen: 1 | a. Kein Nutzen o. Pot.: d. Kein Potenzial:
— Kein Einschluss : — Ausschluss — Keine Erprobung
|
1
|

Informationen zur

Bewertung
(§ 137h)

3 Mon.

G-BA-
Beschluss

a. Nutzen
— Erstattung

b. Potenzial:
— Erprobung

c. Laufende Studien:
— Aussetzung

a. Kein Nutzen o. Pot.:
— Ausschluss?

Anforderungen

an Sicherheit,
Funktionstauglichkeit,

Qualitat, Datenschutz,
Datensicherheit

9

Vorliufige
Aufnahme
in das DiGA-
Verzeichnis nach
§139e SGBV

Plausible Begriindung
positiver Versorgungseffekte,
Evaluationskonzept

"""" v
- Erprobung
b e e e e e e - 1
A
Aufnahme
in das DiGA-Verzeichnis
nach § 139e SGBV
Bestimmung
arztlicher
Leistung i
Preisverhandlung,
gef. Schiedsstelle
0]
=
Erprobungsphase

EBM

Ablehnung/
Streichung

Anpassung

KASSENARZTLICHE
J(QA"B BUNDESVEREINIGUNG

Edrperschaft des dffentlichen Rechts

Einheitlicher Bewertungsmalflistab
(EBM)

Stand: 1. Quartal 2025
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Stellschraube 4: Versorgungsebene

ﬂ VERSORGUNG

* Wo gibt es eine Fehlsteuerung der Patient:innenstrome?

* Wie soll die Patient:innenlenkung organisiert werden?
 Stichwort: digital vor ambulant vor stationar; Gatekeeper

» Welche Rahmenbedingungen mussen fur eine effektive
Patient:innenlekung geschatten werden?

* Wie konnen digitale Angebote die Patient:innenlenkung erganzen und
unterstutzen?

o Stichwort: Telemedizin, Terminservice

* Wie kann sichergestellt werden, dass der optimale Pfad auch
eingehalten wird?



Stellschraube 4: Versorgungsebene
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ﬂ VERSORGUNG

Leistungsmatrix - ambulant 2024 Anhang 7 - LM-aml

Kurztext Leistung Ausstattung Qualifikation

QES30

QES30

Q2030

QZ040

QZ050
Q7060

QZ030
Q2510
QF525

QZ340

Q2550

Q585

Q2620
QZ630
0640

OZ650
QZ680

Sonographiegerat mit entsprechendem

Sonographie der Mamma (LE=je Sitzung) b 5 schallkopf CH: FA flr ACH-Vis mit Erfahrung
Rekonstruktives Lipofilling nach o . ]

s 5 OP/Eingriffsraum CH: FA fur ACH-Vis
Mammaresektion (LE=je Seite) /Eing
Narbenkorrektur und -resektion (LE=je Sitzung) s 5 5 5 OP/Eingriffsraum, Instrumentarium CH: FA flur ACH-Vis
Expandereinlage zur Dermisdehnung (LE=je . OP/Eingriffsraum CH: FA fiir ACH-Vis
Sitzung) '
Spalthauttransplantation (LE=je Sitzung) s 5 58 5 OP/Eingriffsraum, Instrumentarium
Vollhauttransplantation (LE=je Sitzung) 5 5 5.8 5 OP/Eingriffsraum, Instrumentarium

OP/Eingriffsraum, Instrumentarium;

Korrektur von Lappenplastiken (LE=je Sitzung) 5 5 geriél’ﬂgLM ctat QK
Auflichtmikroskopie (LE=je Sitzung) b
Inzision oder Exzision an der Haut mit/ohne blb!l b b bl<!sle b OP/Eingriffsraum, Instrumentarium

Naht (LE=je Sitzung)
Exzision/Resektion von Haut und
Weichteilgewebe-mit plastischem 5| s s 5 s b b OP/Eingriffsraum, Instrumentarium
Wunpverschluss (LE=je Sitzung)

Sekunddrer plastischer Wundverschluss{LE=je

, 5| s 5 s s|b b OP/Eingriffsraum, Instrumentarium
Sitzung)
Destruktion/Abtragung oberflachlicher
Hautverdnderungen (LE=je Sitzung) bl b|b b (b b g g
Nagelkeilexzision (LE=je Sitzung) 5 5 bls | s b Instrumentarium PV: Weiterbildung
Nagelextraktion {LE=je Sitzung) 5 s b s s b Instrumentarium PV: Weiterbildung
Trepanation eines Nagels (LE=je Sitzung) b b b b b
Entfn.emyng von Fremdkorpern aus der Haut b blb bl<lsle b nstrumentarium
{LE=je Sitzung)
Chirurgische Aknetherapie [LE=je Sitzung) b b



Stellschraube 4: Versorgungsebene 7! s

Kurztext Leistung

A
\‘«H
L Pv ;

‘\ VERSORGUNG

AMS561

Telemedizinische psychotherapeutische

Einzeltherapie (LE=je Sitzung)

Kurztaxt Leistung

ZV510

ZX660

24532

77533

27534

£Z571

Entnahme von Untersuchungsmaterial
zur in-vitro-Diagnostik (LE=andere)

Toxikologie (LE=je ambulantem Besuch)

Fachspezifische Erstuntersuchung
(Anamnese, fachspezifische
Basisuntersuchung) (LE=je Sitzung)

Fachspezifische Folgekpnsultation
{Befundbesprechung/Kontrollen) [LE=je
Sitzung)

Telemedizinische Folgekonsultation
(Befundbesprechung, Therapieplan)
(LE=je Sitzung)

Impfung (LE=je Si'tzun.g}3
Intravenose

d d d

d d d d d d d d d d

d d d d d d d d d d
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Arbeitsphase
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GOVERNANCE £ . W\ FINANZIERUNG
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~ | GESUNDHEITS-
A SYSTEM 4
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Gruppenarbeit: Think (2) — Pair (8) — Blitzlicht (15)

"~ GESUNDHEITS-
' SYSTEM

Wo sehen Sie die grolsten Hebel?

Was muss auf jeden Fall gelost
werden?

Was muss vermieden werden?
Was darf es nicht mehr geben?
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Inputsammlung: Pinwand - Flipchart

Arno Melitopulos

g .
s Herwig Ostermann
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Es diskutieren:
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Checkliste Gesundheitsretorm

Was muss eine Checkliste Gesundheitsreform beinhalten,
um die Ideen aus diesem Workshop umsetzen?

Was soll es unbedingt geben¢
Was darf es nicht mehr geben?

QR-Code zur Event-App
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Stellschrauben der Gesundheitsreform — die
Zielfunktion entsteht

29.05.2026 | 11:00 —13:00 Uhr |Saal Schladming

Moderation: Evelyn Schilling-Lhuillier
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