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Disclaimer

Die in dieser Präsentation dargelegten Inhalte stellen die 

Auffassungen des Vortragenden dar.



Thesen



Thesen



Junge gewinnen und Ältere halten

These A1

• Mit den Jungen alleine werden wir das System (auch, aber nicht nur auf Grund des 

nachfrageseitigen Drucks) nicht stabilisieren.

Quelle: Statistik Austria, 2024 Quelle: GÖG, 2024



Junge gewinnen und Ältere halten

These A2

• Migration kann die Situation (prinzipiell) mitigieren, der Ruf nach „qualifizierter“ Migration 

vermutlich aber nicht.

Quelle: IMF, 2024 Quelle: https://www.who.int/publications/i/item/wha68.32   

https://www.who.int/publications/i/item/wha68.32


Junge gewinnen und Ältere halten

These A3

• Der technologische Wandel kann Ressourcen freisetzen, die wir dringend im Gesundheits- 

und Sozialbereich benötigen.

Foto: AdobeStock_275938902-Photoroom.png

Darunter

Insgesamt 4 488,8 3 940,9 547,9 502,6 2 358,6 2 015,6 319,5 2 130,3 1 925,3 183,1

A Land- u. Forstwirtschaft; Fischerei 126,9 28,9 98,0 67,1 75,8 16,6 43,5 51,1 12,3 23,6

B Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

8,0 7,9 (x) (x) 7,0 6,9 (x) (x) (x) (x)

C Herstellung von Waren 710,1 681,4 28,7 27,3 511,4 489,5 21,1 198,7 191,9 6,3

D Energieversorgung 29,4 29,1 (x) (x) 22,0 21,6 (x) 7,4 7,4 (x)

E Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und 

Beseitigung von Umweltverschmutzungen 22,2 21,6 (x) (x) 15,4 14,7 (x) 6,9 6,9 (x)

F Bau 344,9 303,3 41,6 40,9 300,2 261,9 37,7 44,7 41,4 (3,2)

G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kfz

625,5 561,5 63,9 61,3 289,1 245,3 42,2 336,3 316,2 19,1

H Verkehr und Lagerei 213,2 199,7 13,5 13,2 163,5 151,1 12,1 49,7 48,6 (x)

I Beherbergung und Gastronomie 243,2 202,1 41,1 36,6 109,1 85,7 21,6 134,0 116,4 15,0

J Information und Kommunikation 158,3 131,9 26,3 26,3 109,1 86,5 22,5 49,2 45,4 (3,7)

K Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

145,1 134,6 10,5 10,2 69,6 60,3 9,1 75,6 74,4 (x)

L Grundstücks- u. Wohnungswesen 43,6 34,5 9,2 8,4 20,5 13,3 6,8 23,1 21,2 (x)

M Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und 

technischen Dienstleistungen

297,8 222,1 75,7 74,9 146,7 98,0 48,3 151,2 124,1 26,6

N Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen

168,9 152,7 16,2 15,4 72,3 61,8 10,1 96,6 90,9 (5,3)

O Öffentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

310,6 310,6 . . 153,7 153,7 . 156,9 156,9 .

P Erziehung und Unterricht 323,0 307,0 16,0 15,7 93,3 86,7 6,3 229,7 220,2 9,4

Q Gesundheits- und Sozialwesen 501,6 449,3 52,3 51,5 113,1 96,1 16,7 388,5 353,2 34,8

R Kunst, Unterhaltung u. Erholung 81,7 59,1 22,6 22,4 43,5 30,7 12,8 38,1 28,4 9,6

S Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

121,4 91,2 30,2 29,6 39,5 31,8 7,3 81,9 59,4 22,2

Q: STATISTIK AUSTRIA, M ikrozensus-Arbeitskräfteerhebung 2024, Jahresdurchschnitt über alle Wochen. – Bevölkerung in Privathaushalten ohne Präsenz- und Zivildiener. – 
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Quelle: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/einzelhandel-sb-

kassen-automatisiert-haendler-100.html 
Quelle: https://www.statistik.at/statistiken/ 

arbeitsmarkt/erwerbstaetigkeit/erwerbstaetige-merkmale 

https://www.tagesschau.de/wirtschaft/einzelhandel-sb-kassen-automatisiert-haendler-100.html
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/einzelhandel-sb-kassen-automatisiert-haendler-100.html
https://www.statistik.at/statistiken/arbeitsmarkt/erwerbstaetigkeit/erwerbstaetige-merkmale


Junge gewinnen und Ältere halten

These B1

• Einkommenserwartung und Hierarche bestimmen die Attraktivität des Berufs mitunter 

stärker als der Wirtschaftsbereich (oder das Tätigkeitsfeld) an sich.

Quelle: AQ Austria, 2025 Quelle: https://www.meduniwien.ac.at/web/ueber-uns/news/2024/news-im-april-2024/15158-

anmeldungen-zum-aufnahmeverfahren-zum-medizinstudium/ 

https://www.meduniwien.ac.at/web/ueber-uns/news/2024/news-im-april-2024/15158-anmeldungen-zum-aufnahmeverfahren-zum-medizinstudium/
https://www.meduniwien.ac.at/web/ueber-uns/news/2024/news-im-april-2024/15158-anmeldungen-zum-aufnahmeverfahren-zum-medizinstudium/


Junge gewinnen und Ältere halten

These B2

• Durchgängigkeit und Durchlässigkeit kann zu mehr (gefühlten und realen) 

Karrieremöglichkeiten führen und wertet die Gesundheitsberufe auf (ist aber noch nicht 

angekommen).

Quelle: http://www.weiter-studieren-in-

bayern.de/fileadmin/content/5609_STMWFK_Schaugrafik_Weiterbildung.jpg

http://www.weiter-studieren-in-bayern.de/fileadmin/content/5609_STMWFK_Schaugrafik_Weiterbildung.jpg
http://www.weiter-studieren-in-bayern.de/fileadmin/content/5609_STMWFK_Schaugrafik_Weiterbildung.jpg


Junge gewinnen und Ältere halten

These B3

• Es gibt nicht überall in den Gesundheitsberufen ein Karriereideal on-the-job bzw. innerhalb 

der professionellen Tätigkeit – dies kann ein Problem in Expert:innenorganisationen sein.

Quelle: https://www.klinikum-os.de/medizin-

pflege/pflege/bewerbungen/offene-stellen 

https://www.klinikum-os.de/medizin-pflege/pflege/bewerbungen/offene-stellen
https://www.klinikum-os.de/medizin-pflege/pflege/bewerbungen/offene-stellen


Junge gewinnen und Ältere halten

These C1

• Maßnahmen zeigen Wirkung, wenn diese integrativ geplant und gut umgesetzt werden.

Quelle: WIGEV, 2025

Foto: Wr. Gesundheitsverbund



Junge gewinnen und Ältere halten

These C2

• Es braucht nachhaltige Arbeitsbedingungen und ein positives Bild von älteren 

(=erfahrenen) Berufsangehörigen in allen Gesundheitsberufen.

Quelle: https://www.auva.at/cdscontent/load? 

contentid=10008.544643&version=1520426706

Quelle: https://www.manager-

magazin.de/hbm/print/hm/index-2022-9.html 

https://www.manager-magazin.de/hbm/print/hm/index-2022-9.html
https://www.manager-magazin.de/hbm/print/hm/index-2022-9.html


Junge gewinnen und Ältere halten

These C3 („The elephant in the room“)

• Wir brauchen einen gesellschaftlichen Diskurs (und auch Konsens) über erwartete (und 

auch volkswirtschaftliche nachhaltige) Lebenserwerbszeiten (einschl. informeller Arbeit) 

und deren Verteilung über die Erwerbskarriere.

Quelle: Statistik Austria, 2024Quelle: Heinisch, 2025



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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