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Gemeinsam produzieren wir Ergebnisse, die wir individuell nicht wollen.
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1. Ein System lasst sich nicht verandern, ohne dass sich das Bewusstsein der Beteiligten verandert.

2. Bewusstsein lasst sich nicht verandern, ohne dass das System sich als System wahrnimmt.

3. All dies ist nur méglich, wenn das Potential der im Entstehen begriffenen Zukunft wahrnehmbar ist.




Vier Ebenen der Veranderung
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Von der Zukunft her fuhren

A. Lernen von der Vergangenheit
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B. Lernen von der im Entstehen begriffenen Zukunft



Der Erfolg einer Intervention hangt von der inneren

Ergebnis: Verfasstheit der Akteure dieser Intervention ab.
WAS —Bill O'Brien

Blinde Fleck:
INNEREN BEDINGUNGEN
Aus denen heraus wir handeln




Zwei Quellen des Lernens und der Fuhrung

Die im Entstehen

Vergangenheit begriffene Zukunft
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Tischgesprache (3 Personen)

Mit Blick Ihren Organisationskontext- was sind Beispiele fir
Innovationen, wo Sie Zukunftiges erleben?

Mit Blick auf die Zukunft: was sind Elemente eines
Gesundheitsystems der Zukunft?



,Die Angst vor einer Zukunft, die wir furchten, kbnnen wir nur

uberwinden durch Bilder von einer Zukunft, die wir wollen.”

—Wilhelm-Ernst Barkhoff, Grinder GLS Bank, Bochum
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Das Zielbild fir unser Gesundheitssystem

Worauf bauen wir auf? Was ist schon da, was hat sich bewahrt und hilft uns
im Alltag, worauf sind wir stolz?

Was wollen wir hinter uns lassen? Was schaffen wir ab, was hat in Zukunft
keinen Platz mehr, was verhindert gute Losungen und wovon muissen wir uns
trennen?

Was brauchen wir Neues? Was muss Neues ins System kommen, welche
Qualitaten, Strukturen und Methoden benotigen wir noch flr unser
Gesundheitssystem der Zukunft?
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